NOTES PER A UN DEBAT SOBRE CORPORACIONS
MULTINACIONALS I ACCIO SINDICAL

Antonio Martin Artiles

A. Introduccié

El tema de les corporacions multinacionals ha estat abordat en general des d’una pers-
pectiva econdmica. Malgrat aixo, el seu pes, com a vehicle dinamitzador i modificador de
les relacions socials, politiques i sindicals, i homogeneitzador de la vida social i cultural, el
situa també dins I’irea de la sociologia.

Aix1, doncs, ’objecte d’aquestes linies és plantejar la problemdtica de les multinacionals
des de I’angle de la sociologia. I més concretament des de la sociologia lligada amb el movi-
ment obrer i sindical en la mesura que la preséncia cada vegada més activa d’aquestes corpo-
racions a I’Estat espanyol posa de relleu la necessitat d’estudiar, debatre i formular enfront
d’elles unes linies d’actuacié per raé de la creixent dependéncia sdcio-politica i econdmica
amb els centres de poder transnacionals.

En aquests fulls es pretén d’atreure 1’atencié sobre els limits que les empreses multina-
cionals imposen aI’acci6 sindical, aixi com els nous camins de resposta que tracta de formu-
lar el sindicalisme. En aquest sentit, la present comunicacié (que forma part d’un conjunt
de reflexions sobre multinacionals i sindicats desenvolupades en I’ambit del Centre d’Estu-
dis Socials) té com a objecte atreure I’atencio vers el terreny de la confrontaci6 entre les cor-
poracions multinacionals i els treballadors. Es a dir, sobre un aspecte del problema que
aplega experiéncies de luita i reflexi6 de treballadors i sindicalistes de diverses empreses i
paisos. Aquestes aportacions s’han realitzat de tres maneres:

1) Contacte directe amb els treballadors de corporacions multinacionals de diferents punts
d’Espanya, als quals se’ls va fer entrevistes de tipus qualitatiu, partint d’un qiestionari
obert i focalitzat, durant el Seminari sobre Multinacionals i Sindicats realitzat per la Uni6
Sindical Obrera (USO) i la Confederacié6 Mundial del Treball (CMT) el mes de setembre
de 1979 a Barcelona La informaci6 obtinguda correspon a declaracions de delegats de les
segients empreses: Ford Espanya, Stindard Eléctrica, Robert Bosch, Michelin, Bayer His-
pénia, Solvay, Minnesota Mining and Manufacturing, Derivats del Fluor, Klein, Rexpack,
Alter, Bimbo, Danone i Avon.

2) Un altre tipus d’informaci6 recollida és la que es derivd d’una enquesta lliure a delegats
de CC.00. de Catalunya empleats a Nestlé, Pirelli, Aiscondel, Coca-Cola, Seat i Solvay el
mes de juliol de 1979. L’octubre d’aquest any també es va fer I’enquesta amb delegats de la
USO de Catalunya del sector eléctric i electronic de les segiients empreses: AEG, Philips
Ibérica, Vanguard, Grundig i Asea-Ces.

A nivell internacional un devesall important d’informacié és la procedent del Seminari
de la Comissi6 de Multinacionals de 1a CMT reunida el mar¢ de 1980 a la localitat de Houfe-
liffe (Bélgica) i en la qual hi foren representats sindicats d’irees desenvolupades i del Tercer
Moén. Europa: CFDT (Franga), CGIL, UIL, CISL, ACLI (Itilia), CSC (Bélgica), CNV (Ho-
landa), PASKE (Grécia), DISK (Turqum) CSY (Iugosldvm) Asia: SOHIO (Jap6), APTUC
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(Pakista), BATU (Filipines), NCTL (Tailindia), BSSF (Bangladesh); Africa: SEKRIMA
(Madagascar), FETRABENIN (Repuiblica Benin), TUC (Gambia), PFWU (Serra Lleona), i
Organisation of African Trade Union Unity (Regional CMT d’Africa); América Llatina:
FAT (Méxic), UNAMUT (Repiiblica Dominicana), FUT—exterior (Xile), CLAT (Regional
CMT d’América Llatina); América del Nord: CSN (Canada).

3) Finalment, una altra via d’informaci6 és la recollida en documents de les centrals sindi-
cals i materials bibliografics d’especialistes en aquest tema, alguns dels quals se citen a peu
de pagina.

Un cop assenyalats breument els canals d’informacié, tan sols manca determinar els ei-
xos de I'exposicié. En primer Hloc realitzaré unes notes entorn de les relacions Estat i Multi-
nacionals. En segon lloc una caracteritzacié de les dificultats inherents a la confrontacié.
Després un esbos tipologic de les respostes sindicals i finalment una mencié als principals
interrogants que com espases rutilen sobre el moviment obrer i sindical, tot i situant-lo en
una cruilla.

B. Aproximaci6 a les relacions Multinacionals i Estats.

Els anys segiients a la Segona Guerra Mundial les empreses multinacionals han extés ac-
celeradament llurs tentacles per quasi bé tot el m6n. Aquest moviment d’expansi6 de llur
poder mitjangant la circulacié de capitals i mercaderies en la seva forma capxtahsta ha por-
tat a concentrar el poder politic i econdmic cada vegada en menys mans.! La gran forga de
les multinacionals per impulsar aquesta dindmica deriva de llur capacltat de mobilitat geo-
grdfica i del control de la tecnologia que les permet de realitzar innovacions “salvatges”.
Aquests dos elements situen les multinacionals en una relaclé hegemonica enfront de I’Es-

tat, institucions intergovernamentals, treballadors i sindicats.?

El poder de les empreses multinacionals ha arribat fins el punt que el volum de vendes
d’algunes d’aquestes és més gran que el PNB de paisos industrialitzats. Per exemple, el vo-
lum de vendes de I'ITT és superior al PNB de paisos com Bélgica, Holanda o Suissa. Aques-
ta situacié en termes de poder colloca les companyies en millor posicié a I’hora de negociar
amb els Estats de manera que tendeixen a imposar llurs condicions. Aquest és el cas de la
General Motors: abans de decidir el seu establiment a Espanya negocia amb el govern aus-
triac i el francés cercant condicions més avantatjoses. Si tenim en compte que I’atur afecta
també€ aquests paisos, 1a inversi6 de la General Motors suposava un mitja per mitigar la deso-
cupacié que tant preocupa els governs europeus. En aquest context, la posicié negociadora
de la General Motors era dominant.

Finalment fou el govern espanyol el que oferi majors facilitats i la General Motors im-
posd les seves condicions: construccié d’una infrastructura adequada, només el govern sera
el seu interlocutor i concessié d’un préstec de 10 mil milions de pessetes. Abans de concre-
tar el punt de la instal laci6, el govern proposi que la fabrica s’'ubiqués a Cadis o a El Ferrol
amb I'objecte d’absorbir I'atur procedent de la restructuraci6 del sector naval, pero la
General Motors elegi Saragossa per establir-se.>

Altres exemples del paper cada vegada més rellevant de les firmes transnacionals enfront
dels governs son el cas de I'ITT a Xile, que contribui de manera singular a I'enderrocament
de Salvador Allende o el sabotatge econdmic que realitzaren les multinacionals a Portugal
arran de la Revolucié dels clavells.

Per tant, els programes econodmics dels governs cada cop es veuen més desbordats per
’accié de les multinacionals que, amb I’ajut d’institucions claus del sistema financer inter-
nacional (FMI, Banc Mundial, etc.), bombardegen els reductes que es resisteixen a la inter-
nacionalitzacié del capital obligantlos a baixar les barreres aranzelaries a fi que puguin cir-
cular capitals, béns i serveis per anar modelant la divisi6 internacional del treball favorable-
ment a llurs interessos.*
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En efecte, les institucions financeres internacionals tendeixen a imposar condicions en
favor de les firmes multinacionals, atés que aquests organismes es troben infiltrats pels inte-
ressos i 1a ideologia del capital multinacional®. Aix1, doncs, el recent assalt de la banca ex-
trangera en I’Estat espanyol fou acompanyat d’un bombardeig dels esmentats organismes
amb 1’objectiu d’esfondrar les muralles dels set bancs espanyols que controlaven el 40% dels
havers industrials. En aquest atac conjunt entre institucions internacionals i els grans bancs
es posa de manifest la complementacié d’uns i altres com a instruments del capital mono-
polista transnacional.

En aquest sentit, les institucions financeres recomanaren al govern espanyol la lliberalit-
zacié del sector bancari en el moment en qué el deute exterior del pais estava en un 75%
en mans de bancs comercials estrangers. Un cop aprovada pel Consell de Ministres I'esmentada
lliberalitzaci6 i un cop difosa amb gran alegria a través dels mitjans de comunicacié interna-
cionals, ja hi havia 65 bancs esperant autoritzacié... I després, 1a corresponent gratitud del
capital transnacional es manifesta a través d’un crédit de 295 milions de délars per mitja
del FMI, ensems amb un ajut del Congrés USA de 70 milions de dolars no reemborsables.

Alhora, les pressions d’aquests organismes i de la banca internacional també es dirigien a
estimular les exportacions espanyoles, amb la qual cosa augmentava la dependéncia de la
produccié envers els mercats internacionals.

Totes aquestes qiiestions posen de manifest la imbricacié creixent de les economies na-
cionals amb ’economia internacional, el comerg de la qual es controlat per les multinacio-
nals en un 40%. Perd a més a més, posa de relleu la supeditacié dels programes de desenvolu-
pament economic dels estats en funcié dels interessos del capital monopolista, aixi com la
limitacié de ’accid dels sindicats per 'espai territorial de la lluita i per la propia estructura
organitzativa reduida a I'ambit nacional en contraposicié a Parea internacional en que
desenvolupen llurs activitats les corporacions multinacionals.

C. Sobre les dificultats del sindicalisme enfront de les multinacionals.

En aquest ambient I’acci6 sindical enfront de les corporacions multinacionals topa a més
a més amb els nombrosos mecanismes que utilitzen aquestes en la recerca d’una relaci6 de
forces favorable en la confrontacié amb els treballadors. Enumerem uns quants d’aquests
mecanismes:

- internacionalitzacié del procés de fabricaci6 per evitar la dependéncia d’una sola planta
que pugui bloquejar en cas de conflicte tota la corporacié®;

- una capacitat financera que li proporciona resisténcia perllongada en els conflictes,
quan no el “lock-out”;

- transferéncia de producci6 d’un pais a un altre o bé la intensificacié de la producci6 en
algunes filials en cas de vagues;

- diversificaci6 de les inversions en un bon nombre d’empreses aparentment inconnexes
per a dividir els treballadors en diferents convenis i condicions de treball’;

- transferéncia de preus i beneficis a 1a casa matriu o b€ als “‘paradisos fiscals’ mitjangant
el comerg entre les filials amb la qual cosa evita mesures de control i capacitat informa-
tiva envers I’Administracié dels paisos en els quals operen®;

- inflar preus de mercaderies que circulen entre les filials, amb la qual cosa poden deses-
tabilitzar la politica monetaria d’un pais;

- i una altra mesura desestabilitzadora consisteix en subfacturar, vendre o autovendre’s
per sota del preu de cost, 1a qual cosa fa que a poc a foc va portant a la ruina a una fi-
lial concreta quan ho considera oportu la casa central” .

Dins d’aquest context, doncs, ’accié dels sindicats esdevé dificultosa atés que llur apa-

rell organitzatiu és d’ambit estatal a diferéncia de les corporacions multinacionals que ope-
ren i s’articulen en un nivell internacional. D’altra banda, per al sindicalisme existeixen d’al-
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tres esculls derivats de llur propia naturalesa: divisi6 politica i ideoldgica dels sindicats, fins
i tot a nivell de les Internacionals sindicals' ®, diferents procediments legislatius en matéria
de negociacié collectiva; duraci6 desigual dels convenis; diversitat dels continguts de la ne-
gociaci6 collectiva segons els paisos; diferents reivindicacions en funci6 de la lluita sindical;
opcions de politica econdmica diferenciada; major o menor grau d’implantacié sindical i,
per tant, de forga; diferents estructures organitzatives dels sindicats i, encara, I’existéncia de
quantitat de llengiies que dificulten la coordinacié de les Seccions Sindicals i/o dels Comi-
tés d’Empresa per fer intercanvi d’informaci6.

En resum, les multinacionals s’envolten d’una série de barreres per posar-se fora de I’a-
bast dels treballadors i dels sindicats. Malgrat les contrarietats esmentades, el sindicalisme
tracta de desenvolupar una estratégia. Perd la qiiestié és com recomposar 1’acci6 sindical.
Com articular una solidaritat efectiva de la classe obrera a nivell internacional en la mesura
que la seva imbricaci6 i interdependéncia és cada cop més tangible i “‘material” com a resul-
tat de la creixent internacionalitzacié del capital?

D. Vers una tipologia d’acci6 sindical en la confrontaci6 amb les multinacionals.

El sindicalisme, en correspondéncia directa a la problematica suscitada per les corpora-
cions multinacionals, apunta (a més a més de la constitucié d’un organisme supranacional,
com és el cas de la Confederacié Europea de Sindicats ~CES—)'! vers noves linies d’acci6 la
tipologia de les quals, esquemadticament, i segons els programes d’accié i les experiéncies de
Iluita, podria ésser ordenada de la segiient manera:
1r.Negociacio col.lectiva en I’ambit internacional entre Federacions Internacionals d’Indus-

tria i Empresa multinacional’ . Amb I’objectiu d’aconseguir les mateixes condicions de

treball i salaris per als treballadors de les diferents filials. Per arribar a aquest estadi de
lluita cal fer diferents passos previs:

. Formar comités (o consells) mundials d’empresa.

. Extensi6 de la coordinacié i de la solidaritat.

. Simultanejar en les mateixes dates les negociacions en els diferents paisos.

. Recollir informacié de les filials.

. Elaborar plataformes conjuntes entre els treballadors dels diferents punts de la multina-

cional, etc.
2n. Control de la transferéncia de produccio. El mecanisme de transferir la producci6 vers
altres drees geografiques que no es trobin en conflicte és un recurs que pot ésser bloque-
jat si hom coneix els punts vulnerables de les corporacions multinacionals. Es a dir, com
es relacionen les filials entre elles; qué €s el que pretenen; a on i com es munten els pro-
ductes; mapa de distribucié de filials; empreses subcontractades a les quals recorre; cir-
cuit de comercialitzacié; vies de transport utilitzades i connexié amb les federacions de
transport per establir una acci6 eficag i solidaria.
3r. Control tecnologic per impedir la mobilitat en el temps i I’efecte brutal sobre ’ocupa-
ci6, 1a qual cosa erosiona paral lelament la forga sindical, alhora que contribueix a des-
qualificar 1a ma d’obra. El tema del control sindical sobre les innovacions tecnoldgiques
comporta també plantejar temes relacionats amb la salut, condicions de treball i organit-
zaci6 del treball que poden formar part del contingut de la negociaci6 col Jectiva'3.
Aixi mateix una altra sortida consisteix en pressionar davant les institucions correspo-
nents a fi de promoure el desenvolupament tecnologic. La qual cosa és indispensable per

trencar les cadenes de la dependéncia exterior' 4.
4t. Control de la transferéncia de beneficis i de la politica d’ inversions. Sovint aquest tipus

d’informacié estd a I’abast dels treballadors, que coneixen el comerg entre les filials. I de

vegades, fins i tot les transferéncies entre preus reals, inflats i desinflats. Aquesta infor-
macio, cal ferla arribar als Comités (o consells) Mundials d’Empresa, els quals, cotejant
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aqule:ta informaci6, poden conéixer les jugades que realitza la firma a escala internacio-

nal*°,

Un altre punt que afecta el sindicalisme és quant a les inversions amb ’objectiu d’atu-
rar la dinimica de treure diners d’un pais per invertirdo en un altre amb I"inic criteri de
la rendibilitat. De fet existeixen algunes experiéncies d’intents de control i orientaci6 de
les necessitats socials, dels serveis publics, d’arees geografiques deprimides, sectors en cri-
si, etc. Aquesta politica de control es complementa amb la intervenci6 del Parlament en
la polftica de control'®. L’espectre d’aquesta politica de control troba també ressd en
les institucions internacionals com I’'ONU, OIT, OCDE, etc.!”

5é. Nacionalitzacio i extensio del sector public. La nacionalitzacié d’empreses multinacio-
nals pot esdevenir un factor progressiu, especialment quan aquestes controlen sectors
claus de 1‘economia. Com ha succeit a Xile amb el coure o la nacionalitzaci6 del petroli

a Irak, Experiéncies d’aquest tipus existeixen a Gran Bretanya, on les TUC van pressio-

nar per la nacionalitzaci6 de la indistria naval i de 1‘aeronautica'®. En aquesta direccié

es dirigeixen també les pressions d’alguns sindicats europeus amb I’objectiu de controlar
sectors claus de 1‘economia, com I’energia, el transport i les finances. Aquest és el cas,
per exemple, de 1a FGTB a Bélgica.

6é. Control a través de I'’Estat. En linies generals, I’intent de fer una politica sobre les inver-
sions estrangeres s’orienten en el sentit de crear comissions-intersindicals, que intervin-
guin en el Parlament i en altres organismes de I'Estat per controlar, dirigir i raciona-
litzar les inversions en funcié de les necessitats sectorials i territorials. Aixi mateix, un
altre aspecte de la intervencié sindical consistiria en establir negociacions a tres bandes:
sindicats - multinacionals - govern, per fixar els termes d’un contracte. Aquest hauria de
moure’s entorn de:

. proteccié de I'ocupaci6 enfront de les inversions en alta tecnologia que afecti els llocs
de treball o bé que per efecte de 1a competéncia ocasioni un daltabaix en I’ocupaci6 de
determinats sectors;

. adequar les condicions d’inversi6 i finangament als plans del sector i a les necessitats
del desenvolupament territorial per corregir el desenvolupament desigual;

. establir una legislacié que fixi els marges d’actuacié i les carregues fiscals;

. fomentar el desenvolupament i la investigaci6 tecnoldgica autdctona;

. control dels pagaments i transferéncies de beneficis a la casa matriu per evitar movi-
ments desestabilitzadors, repatriacié de guanys, transferéncia de produccié, etc.;

.1 establir una legislacié de proteccié del medi ambient®®.

E. Mitjans i instruments del sindicalisme multinacional.

Aquests sis punts assenyalats en la tipologia resumeixen d’alguna manera els objectius es-
tratégics de la lluita sindical enfront de les corporacions multinacionals. Ara bé, amb quins
instruments i mitjans compta el sindicalisme per impulsar la seva estratégia? Si les vagues i
la solidaritat constitueixen les eines de contestaci6 ja classiques, la confrontacié amb les
multinacionals exigeix noves formes. Aquestes cal que detectin els punts vulnerables en I’es-
tructura i I'organitzacié de la corporacié multinacional a fi de saber a on dirigir I’acci6.
Aquests punts acostumen a trobar-se en:

. I’articulaci6 de la propia estructura productiva i financera.

.la circulaci6é de mercaderies interfilials.

. circuit comercial.

. subministraci6é de matéries primeres.

. canals de comunicacio, etc.

Tot aixd exigeix obtenci6 i canalitzacié de la informaci6 de la qual disposen els treba-
ladors en contacte directe amb la producci6, aix{ com els administratius i técnics. En algun
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moment es filtra informacié a través dels quadres directius quan aquests s6n de diferents
nacionalitats, per ra6 de les rivalitats, diferéncies culturals i idiosincrasia®®. La informaci6
subministrada per ’empresa als treballadors no acostuma a ésser fidedigna de la situacié
real, perd, malgrat tot, hom tendeix a recollira i canalitzarda.

I quant als mitjans de pressi6, a més a més dels ja esmentats, n’hi ha dos que excel leixen
especialment: la publicitat de la informacio i les campanyes de premsa. La intervenci6 del
sindicat en campanyes de premsa boicotejant el consum de productes,d’una determinada
firma acostuma a ésser molt efectiva. D’'una banda el sindicat posseeix una estructura terri-
torial, que, junt amb la propia imatge, permeten incidir en ciutats, barris, comarques i asso-
ciacions de veins. I, d’altra banda, la intervenci6 del sindicat en aquest marc pot deteriorar
seriosament la imatge comercial de les multinacionals. Imatge que les multinacionals treba-
llen amb especial cura sabent que és en la publicitat on es troba un dels motors de lur ex-
pansié comercial?! .

Cal afegir a aquests instruments i mitjans de lluita la remodelacié organitzativa dels sin-
dicats pel vessant de les federacions d’industria, derivada del major protagonisme dels Co-
mités d’Empresa (CE) articulats en el nivell internacional amb els CE d’altres filials. L'orga-
nitzaci6 sindical sorgida de la connexié dels CE té com a corol.lari el que s’anomena Con-
sells Mundials Permanents d’Empresa. Existeixen uns seixanta en la indistria quimica (ICF)
i uns quaranta en la metal.lirgia (FITIM). Els existents es troben vinculats a la CIOSL. Es
per aixd, que per les divergéncies politiques d’altres sindicats no circumscrits dins 1’drea
d’aquesta internacional apuntin a crear els anomenats Comités Mundials d’Empresa? . Pot-
ser un terreny de convergéncia comuna sigui a no massa larg termini la Confederacié Euro-
pea de Sindicats (CES).?3

Sé6n aquests Consells o Comités els que coordinen la lluita, recullen i difonen la informa-
ci6, armonitzen i conjunten els diferents terminis de les negociacions realitzades en el nivell
estatal, i duen a terme la negociacié amb la més alta direccié de la multinacional. Llur acci6é
es recolza alhora en la base organitzativa de la Federacié d’Indistria corresponent, aixi com
en el recurs a d’altres federacions com, per exemple, el transport (en cas de necessitat de
bloqueig). La recollida d’informaci6 és un punt notori que es contempla en I'activitat d’a-
quests organs del sindicalisme. Els continguts en la circulacié de la informacié giren entorn
de les condicions de treball i politica de relacions de treball; producci6 i organigrama d’a-
questa; situacié i forga sindical en les diferents filials, i estructura financera®$. Arribats a
aquest punt, cal assenyalar que el sindicalisme en aquest nivell utilitza també els instru-
ments de la informitica moderna per obtenir una informacié rapida i agil igual com les em-
preses multinacionals.

De la qiiestié de la informaci6 també se’n deriva la creacié de Centres d’Estudis o Bancs
de Dades sobre les multinacionals. Precisament la CMT té en projecte realitzar el que s’ha
donat a congixer com a Xarxa d’Antenes, el servei de la qual tindria un caricter intersindi-
cal*® . Per ala difusié de la informaci6 un canal que es contempla en les estratégies dels sin-
dicats és la formacio, sobretot quan aquesta és considerada com a vehicle per a la transfor-
macio6 social.

E. Alguns interrogants,

De tot el que s’ha exposat fins ara es dedueix una tendéncia a la centralitzacié del poder
de representaci6 i negociacié dels treballadors. Si, d’una banda, portar la negociaci6 per
“dalt” pot suposar un cert aveng, en equiparar condicions de treball i exercir un determinat
grau de control sobre la multinacional, no representa potser aixd una major rigidesa es-
tructural del marc politic i sindical en la mesura que I’accié tendeix a allunyarse de les “ba-
ses”? Quina significaci6 pot tenir la realitzacié de Convenis Collectius d’empresa a escala
internacional: no afavoreix aixd I'aparici6 del corporativisme??® N’hi ha prou amb la limi-
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tacié de 1’acci6 sindical contra les corporacions multinacionals a nivell de la firma i de la
Federaci6 d’Indistria, o bé es tracta d’una lluita més global, intersectorial? En aquest cas,
com es pot plantejar?

Una de les mesures suggerides era la intervenci6, per mitja de 1’Administracié, vers una
politica de control. Perd, aquesta politica no topa avui amb els objectius d’aconseguir ma-
jors inversions a fi de pal liar I’atur?

El desafiament és precisament aquest. Aixi, doncs, per acabar recordo les paraules que

poc abans de morir va pronunciar Walter Reuther, president de 1a United Automobile Wor-
kers:

1)

)

3)

“Les grans empreses s’han internacionalitzat i han transformat les economies nacionals
dintre de les quals ens guanyem la vida en un ampli mercat internacional... Avui hem
de restar units en un sentiment de solidaritat internacional sindical, doncs si continuem
dividits, serem els testimonis impotents de I’erosi6 de les nostres condicions de vida ac-
tuals per 'automatizaci6, pels desplagaments de les empreses i pel joc cec del cicle eco-
nomic. Aquest procés d’erosi6 s’agreuja encara més per la competéncia que es puguin
fer els treballadors dels diferents paisos per raé de llurs salaris, de llurs condicions de
treball i de llur nivell de vida™?”.
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